


hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀ ōǊƛŜŦ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ .ŀȅΩǎ нлмм ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¦ƴƛǘΦ  

 

bƻǊǘƘ .ŀȅ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘΦ 

 

Lƴ нлммΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ .ŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ϸррл Ƴƛƭƭƛƻƴ bƻǊǘƘ .ŀȅ 

wŜƎƛƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ϸмн Ƴƛƭƭƛƻƴ {ǘŜǾŜ hƳƛǎŎƘƭ {ǇƻǊǘǎ CƛŜƭŘ  

/ƻƳǇƭŜȄΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ϸнл Ƴƛƭƭƛƻƴ ²ŀǘŜǊŦǊƻƴǘ tŀǊƪΣ ǘƘŜ  

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƴŜǿ /ǳƭǘǳǊŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ      

!ƛǊǇƻǊǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΦ bƻǊǘƘ .ŀȅ Ƙŀǎ ǘǊǳƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

hǳǊ ǇǊǳŘŜƴǘ ŬǎŎŀƭ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ !ŀм 

ǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ aƻƻŘȅΩǎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƛƴŎŜ нллтΦ ²ƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ           

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ нлмн ƛǎ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ bƻǊǘƘ 

.ŀȅΦ 

 

!ǎ aŀȅƻǊ L ŀƳ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ Ŏƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΦ 

 

{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ  

 

 

!ƭ aŎ5ƻƴŀƭŘ  

aŀȅƻǊ                                                                                                                               

/ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ .ŀȅ 



Infrastructure Development  

нлмм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ .ŀȅ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ Ϸус 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘƻǇǇŜŘ Ϸнн ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǘ Ϸнс ƳƛƭƭƛƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ŀǘ ϷрллΣллл ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ Ϸоо ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ Ϸмн Ƴƛƭƭƛƻƴ {ǘŜǾŜ hƳƛǎŎƘƭ {ǇƻǊǘǎ CƛŜƭŘ 

/ƻƳǇƭŜȄΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ о ōŀǎŜōŀƭƭ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ о ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘǎ όƻƴŜ ƭƛƴŜŘ ŦƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭύ ŀƭƭ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴ ул ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōƻŀǎǘǎ н CLC! ŎŜǊǝŬŜŘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǘǳǊŦ ŬŜƭŘǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  



Commercial Development  

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƻǎŜ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмм ǿƛǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ  

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ Ϸус ƳƛƭƭƛƻƴΦ CǊƻƳ ŦŀœŀŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ  

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ 



Advanced Manufacturing  

нлмм ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ bƻǊǘƘ 

.ŀȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƻŎŀƭ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ϸмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  



Aerospace  

Lƴ нлммΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ .ŀȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ŀȅ !ƛǊǇƻǊǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪΦ  ²ƛǘƘ Ϸмо Ƴƛƭƭƛƻƴ  

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōȅ WǳƴŜ нлмнΦ  

 

¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ό!/LtύΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ hƴǘŀǊƛƻ IŜǊƛǘŀƎŜ 

CǳƴŘ ŀƴŘ CŜŘbƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ǎǇǳǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƭȅ-ƻǿƴŜŘ bƻǊǘƘ .ŀȅ WŀŎƪ DŀǊƭŀƴŘ !ƛǊǇƻǊǘ ōƻŀǎǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ млΣллл ƊΦ Ǌǳƴǿŀȅǎ ƛƴ hƴǘŀǊƛƻΦ 

Lǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ-ƻƴŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рлл ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛŜƴǘ 

ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭǎƻ ƘƻǳǎŜǎ /ŀƴŀŘƻǊŜ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΣ .ƻƳōŀǊŘƛŜǊΣ ŀƴŘ ±ƻȅŀƎŜǳǊ  

!ƛǊǿŀȅǎΦ 


